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INTEGROITU RAKENNE 

DIGITALISAATIO MATALA KYNNYS 

KESKITTÄMINEN                                        HAJAUTTAMINEN 

JOHTAMINEN PROSESSIT 

Päivystyksen  
uudet mallit 

Uusi sairaala ja  
muu laitoshoito 

Avohoidon  
uudet mallit 

Kotona  
asumisen tuki  

ja kuntoutuksen 
uudet mallit 

ASIAKAS 

Eksote 
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Integroitu rakenne ð Digitalisaatio ð Johtaminen 
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Palvelujen kehittymisen erilaiset vaiheet 

Erillinen hierarkia Hallinnollinen integraatio Ekosysteemi Organisatoorinen integraatio 

Lisäarvo tulee 
hierarkioista 

 

Å Keskittyy organisaatioon 
ja ammattilaisiin 

Å Kuntapohjainen 

 

Kunta 1 

Kunta 2 

Kunta 3 

Kuntaliitokset ja 
suuremmat 

kunnat 

Integroitu rakenne ð Digitalisaatio ð Johtaminen 

Sairaala Sairaala 

Lisäarvo tulee 
suuruuden ekonomiasta 

  

Å Keskittyy organisaatioon  
ja ammattilaisiin 

Å Yhteistyöhön perustuva  
integraatio 

Lisäarvo tulee tiedosta 

 

Å Keskittyy kansalaiseen 

Å Rakenteellinen integraatio 

 

Lisäarvo tulee yhteisen 
tiedon anlysoinnista  

 

Å Yhteinen asiakastieto 

Å Ekosysteemi 

 

http://www.vero.fi/fi-FI
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Palvelujen kehittymisen erilaiset vaiheet 

Erillinen hierarkia Hallinnollinen integraatio Ekosysteemi Organisatoorinen integraatio 

Lisäarvo tulee 
hierarkioista 

 

Å Keskittyy organisaatioon 
ja ammattilaisiin. 

Å Kuntapohjainen. 

 

Kunta 1 

Kunta 2 

Kunta 3 

Kuntaliitokset ja 
suuremmat 

kunnat 

Integroitu rakenne ð Digitalisaatio ð Johtaminen 

Sairaala Sairaala 

Lisäarvo tulee 
suuruuden ekonomiasta 

  

Å Keskittyy organisaatioon  
ja ammattilaisiin 

Å Yhteistyöhön perustuva  
integraatio. 

Lisäarvo tulee tiedosta 

 

Å Keskittyy kansalaiseen 

Å Rakenteellinen integraatio 

 

Lisäarvo tulee yhteisen 
tiedon anlysoinnista  

 

Å Yhteinen asiakastieto 

Å Ekosysteemi 

 

Päivystyksen  
uudet mallit 

Uusi sairaala ja  
muu laitoshoito 

Avohoidon  
uudet mallit 

Kotona  
asumisen tuki  

ja kuntoutuksen 
uudet mallit 

ASIAKAS 

http://www.vero.fi/fi-FI
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Digitalisaation kokonaisnäkemys ð 

integroitu organisaatio ja hajautettu 

hyvinvointi 

KESKITTÄMINEN 
Å Erityistaidot 
Å Erityislaitteet 
 

HAJAUTTAMINEN 
Å Kroonisten sairauksien omahoito 
Å Etäpalvelut 
Å Liikkuvat palvelut 
Å Ensihoito/kotipalvelu 
Å Henkilökohtaiset palvelut 
Å Robotiikka ja älypalvelut 

Integroitu rakenne ð Digitalisaatio ð Johtaminen 

DIGITALISAATIO  
ON HAJAUTTAMISTA  
JA KESKITTÄMISTÄ 
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Digitalisaation kokonaisnäkemys 

        
 

UUDET  
PALVELUT 

Uudet roolit 
 

PALVELU- 
JÄRJESTELMÄT 
Å Tietojärjestelmät 
Å Tiedonsiirtäminen 

ELINYMPÄRISTÖ 
ASUMINEN 
Å Robotiikka 
Å Virtuaalisuus 

KANSALAINEN 
Å Sensorit  
Å Monitorit 

Integroitu rakenne ð Digitalisaatio ð Johtaminen 
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Digitaalisuus tukee koko 

palvelujärjestelmän kehittämistä 

 
 
 
 

Yksi potilas- ja 
asiakastieto-
järjestelmä 

 
 Merkittävä asiakashyöty: 

valinnanvapaus maa- 
kunnassa ja kaikki palvelut 

myös pienissä kunnissa 

 
 
 
 

Yhteinen 
tietopohja 

 
Merkittävä kustannus-  

ja laatutekijä:  
voidaan johtaa kokonais- 

ketjuja maakunnassa 
kuten kuntoutusta ja  

avh-hoitoa. 
 

Raportointi ja 
kustannusseuranta 
kohderyhmittäin eri 

palveluissa koko 
maakunnan alueella. 

 
 
 
 

Kotiin saatavat 
sähköiset 
palvelut 

 
Etämonitorointi, 

nettisairaanhoitaja, 
ajanvaraus, sähköinen 

terveystarkastus, 
riskitestit ja monet muut 

palvelut asiakkaan 
saatavilla 24/7 

 
 
 
 

Kevyet 
toiminnan-

ohjausratkaisut 
 

Prosessien ja toiminnan 
ohjaus omilla, kevyillä, 
selainpohjaisilla SAS-

työkaluilla: tekee 
pullonkaulat näkyviksi ja 

auttaa niiden 
poistamisessa. 

Integroitu rakenne ð Digitalisaatio ð Johtaminen 
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ARVOT 

VISIO 

STRATEGISET 
TAVOITTEET 

PÄIVITTÄINEN 
JOHTAMINEN, 

PALKITSEMINEN 

MITTARIT 
RAPORTOINTI 

Yhteiset pelisäännöt, kulttuuri  

Yhteinen tavoite 

Tavoitteisiin sidotut mittarit, raportointi, 
analysointi, vaikuttavuus, ennustaminen 

Kaikilla on johdon hyväksymät tavoitteet  

Strategisten tavoitteiden tunnistaminen,  
palkitsemisjärjestelmä 

Strateginen johtaminen 

Integroitu rakenne ð Digitalisaatio ð Johtaminen 
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Tiedolla 

johtamisen 

malli 

Tiedolla johtamisen 
malli tukee terveys-
hyöty-ajattelua, 
mahdollistaa inte-
graatiot ja interventiot 
sekä vaikutusten seuraa-
misen ja vertailutiedon. 

Integroitu rakenne ð Digitalisaatio ð Johtaminen 

131 591 360 ϵ  

15 584  

 
80 629 374 ϵ  

33 389  

 
48 372 598 ϵ  

26 455  

 
31 944 079 ϵ  

1 739 

 
23 997 467 ϵ  

54 031 

 
25 974 251 ϵ  

9 635  

 
22 235 429 ϵ  

5 766 

 
13 641 455 ϵ  

24 634 

 
12 657 784 ϵ  

35 652  

 
7 927 435 ϵ  

11 565  

 
7 818 235 ϵ  

1 296 

Hoito- ja  
hoivapalvelut  

Vaativa  
erikoissairaanhoito  

Lasten, nuorten ja 
perheiden palvelut  

Vammaisten palvelut  

 

Vastaanottopalvelu  

 

Aikuissosiaalityö  

Mielenterveys- ja 
päihdepalvelut  

Päivystys  

Suun terveyden- 
huolto  

Lääkinnällinen  
kuntoutus  

Ensihoito  

 

Bruttokulut ja 
asiakasmäärät 
palvelupaketeittain 

= 5 milj ϵ 
bruttokuluja 

= 2 000 asiakasta 


